("The only fence against the world is a thorough knowledge of it." John Locke)
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PHASES OF FIRST-YBAR TEACHERS'
ATTITUPES TOWARD TEACHING
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ANTICIPATION
REFLECTION "

Education is not preparation for life; education is life
itself.
(John Dewey) ’

DISILLUSIONMENT
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"Education is not the filling of a pail, but the lighting
of a fire. "
(William Butler Yeats)

"Instead of promoting economic invention and
social integration, too many schoals are becamin
mired in the regulations and routines of soulless
standardization."

(Andy Hargraeves, Teaching in the knowledge
saciety)

“Mensen “zijn" slechis eigenlijk en werkelijk mensen
voorzaover zij deelnemen aan een sfeer: een met
anderen of iets anders gedeelde intieme ruimte die
zich ten opzichte van wat daarbuiten is afsiuit en
waarin de "bewoners" het buiten op een eigen,
creatieve manier ervaren” (Van Tuinen 2004)

Elk type sociale ordening kent ook een sigen type schoolorganisatie. Drie typen van schaal-
erganisaties, elk met specifieke consequenties voer de benodigde competenties van leraren,
voor eigenaarschap en professionele ruimte:

+  De schaol als Gemeinschafi, die de sude Bildungsidealan van een nisuw jasje voorziet. P
. De school als Gesellschaft, die streeft naar rendement, met een veel strakkers organisatie
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Elk type sociale ordening kent ook aen eigen type schoolorganisatie. Drie typen van school-
organisatiss, slk met specifiske consequenties voor de benodigds competenties van leraren,
voor sigenaarschap en professionsle ruimte:

De school als Gemeinschaft, die de oude Bildungsidealen van een nistw jasje voorziet. "
De school als Gesellschaft, die streeft naar rendement, mat een veel strakkers organisatie

"Instead of promating economic invention and
social integration, too many schools are becomin
mired in the regulations and routines of soulless
standardization."

(Andy Hargraeves, Teaching in the knowledge

society)

“Mensen ‘zijn" slechts eigenlijk en werkelijk mensen
voorzover zij deelnemen aan een sfeer: een met

anderen of iets

zich ten opzichte van wat daarbuiten is afsluit en
waarin de “bewoners” het buiten op een eigen, ‘
creatieve manier ervaren” (Van Tuinen 2004)
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("The only fence against the world is a thorough knowledge of it."” John Locke)
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Education is not preparation for life; education is life
itself.
(John Dewey)
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"Education is not the filling of a pail, but the lighting
of a fire. "
(William Butler Yeats)
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"Asscher voorzist baanlaze toekoms”

Drie punten

1. Ik en de buitenwereld

—
Berpepsgenchie programma’s vmbo:

=i 2|k en mijn binnenwereld

1 lk en de buitenwereld

~3. Structuur en ik

2. Ik en de binnenwereld
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PREMODERN MODERN POSTMODERN

Cyclus voor
praklijkonderzoek
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2. Ik en de binnenwereld
N |

Het snapgevoel

http://www.vpro.nl/boeken/programmas/boeken/2015/20-december.html
(minuut 18 / problematisch m.b.t. hypothetiseren)




3. Structuur en ik

OHZE ANNPAK

Whe werhen i el progect i wer beepemee rechag e van
gamengs samessmling: de desinermees boman Tows

R O s i 0 e . T A A »  Ondersteunt studenten en collega's by het uitvoenen van

et onder20abendis houding Te ween an rilen 30 4 o

worAfaE voigens oen CyChis WA de woigende tases enderzoeksopdrachten en praktijkonderzock

g & Deel ervaring en kennis uil onderzoek door el ondenwerp

+ Pannen, woortensetng weorsl esn verbeter- minslens tweemaal per aar op de agenda van het leam-
ACTRRE W0ME OO J;

s Uoeen uipobesn van de mplands eniof mmmﬂeg zetien .
AT (Ve o lrventariseen relevante onderzosksthema’s in hel team en

2 m‘l',‘:‘j’;‘;‘*’{::‘“ ot stemt deze af met de cotedinator onderzoek

o A oGMIanan (06 B Yan & RELWG hennes) o s cotical fnend voor collega. onderzoekers in de school (incl.

sludenten)

= Stimuteen docenten hinnen de school ol hel doen van
onderzoek:

«  Coordineer en organseer hel prakigonderzoek van leraren
en studenten op school vohgens de onderzocksagenda

+  Verzorgt de confaclen tussen opleidingen en de schoal.

«  Organseert pesr review.

= Organiseert presentatiemiddagen mbt onderzoek.

»  Draagt bij aan de ontwikkeling van hel beled m b1
praktkgericht onderzock an de voonwaarden voor de
uitvoenng. Stmuleert kennizdelng
Maak! deel uil van de onderzoeksgroep van de AOS
Beocordeelt 1.5.m. een beoordelaar wan de opleiding het

loorlopende leerlijne prakigeondersoek van de student

VO VO
onderbouw [ bovenbouw
kerndoelen @ eindtermen

PO

kerndoelen

Resultaat Benchmark Waardering Ranking

Interpersoonlijk competent 8,3 728 2o 2
Organisatorisch competent 741 7,61 s 12
Pedagogisch competent 8,02 722 ‘o 3

Vakinh/didactisch competent 7,50 7,07 7 reg ister
7 Afstemming lesinhouden/planning |el'aal" n I

Er zal door ... een opzet gemaakt
worden waarin voor iedereen inclusief /
de nieuwkomers duidelijk omschreven

staat “hoe en wat” per onderwerp,

binnen sectie maatschappijleer, in

vergelijkbare lijn zoals bij M&M.










Five Structural Configurations of Organization
Prime
Coordinating
Mechanism

Simple Direct Upper e

: Standardization : Limited
Machine of Work Tegttl:;fcal iiersantal

Processes Decentralization ® it

; i . Vertical & - — - potentielle Beziehung

Professional | Standardization Operalmg Horizontal (ungenulztes) soziales

Bureaucracy of Skills Level S Kapital, kreative Kraft
Decentralization

Structural holes (nach Burt 1992)
Divisionalized | Standardization Middle Limited Vertical
Form of Outputs Level Decentralization The Strength of Weak Ties

Adhocracy Mutual Support Selective
o Adjustment Staff Decentralization

Structural
Configuratio

Key Part of
Organization | Decentralization

Bureaucracy

Regionale r}
VO-HO netwerken © platiorm

CONNECTIGNS THROUGH WEAR TIES




Wie bouwt aan beleid?

- De baas? e o el kst b e el
- De manager? THE CRAFTSMAN
- Het hoofdkantoor?

- Adhoc?

- Professioneel?

- De ambachtsman

Richard Sennett




De docent als ambachtsman

|. Pragmatisch (blijft bij de dingen)

Il. Onderzoekend (blijft vragen)

lll. Doen en denken tegelijk!

I\V. Horizontaal gericht

V. Geloof in het bouwen van onderwijs (waarheid)
VI. Gedreven, voorbij bekrompenheid




Kritische vragen?

|. Pragmatisch: op welke overtuiging kunnen we dan
nog bouwen?

ll. Onderzoekend: hebben we ooit nog rust?

lll. Hiérarchie: maar er zijn nog steeds

machtsstructuren!
IV. Geloof in het bouwen: het gaat al jaren zoals het

gaat.
V. Gedreven: wanneer word je concreet?



Licht op een nieuwe wereld!

Ruimte voor kennisoverdracht,
socialisatie en subjectwording.
(G. Biesta)

" Docent in spagaat i‘i""

. Balans tussen structuur, mijn.
wereld en de wereld van het
ondernwijs.
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D. Hoe
E. Hoe
F. Hoe
ondern
E. Wat
ondemn
F. Waa
4. Bespree
jouw groey
5. Probeer
6. Present

Deel ll. Brainstormsessie

Discoursethiek Habermas
Vijf vooronderstellingen

- Gebruik van dezelfde taal
- Geen onderdrukking van
argumenten

- Machtsvrije communicatie

- Tot concensus willen komen
- ledere deelnemer kan
onderwerpen aandragen

DENK en STEL VRAGEN!



tormsessie

k Habermas
iderstellingen

/an dezelfde taal
lerdrukking van

n

ity Semmunicatie
pasza willen komen
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Deel ll. Brainstormsessie

1. Maak groepjes.van 3 personen.
2. Kies een interessant onderwerp binnen
het onderwijs.
3. Beantwoord eerst voor jezelf de
volgende vragen: |
A. Waarom is dit onderwerp voor jou
C. Hoe is dit onderwerp gestructureerd
in beleid? '
D. Hoe sta ik hier tegenover?
E. Hoe kan ik hiermee omgaan?
F. Hoe kan ik invloed uitoefenen op dit
onderwerp? |
E. Wat vind ik belangrijk m.b.t. dit
onderwerp?
F. Waarom vind ik dit belangrijk?
4. Bespreek vervolgens deze vragen met
jouw groepije.
5. Probeer tot een consensus te komen.
6. Presenteer jullie bevindingen.



